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BENEFIT KOMPANIJE

Prof. dr .Veljko Trivun




Benefit kompanije

» U ¢emu se razlikuje benefit kompanija u odnosu na ostale
kompanije? Razlika izmedu tradicionalne kompanije |
benefit kompanije je u njenoj svrsi.

» Svrha tradicionalne profithe kompanije je ostvarivanje
profita za dionicare. To znaci da se korporativni menadzeri
ocjenjuju na osnovu finansijskog u¢inka kompanije.

» ,,Zakonski“ cilj jedne kompanije je ostvarivanje profita na
trzistu.
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Benefit kompanije

» Benefit kompanije se mogu suociti sa akcijama dionicara
ako donesu odluke koje zrtvuju profit radi postizanja
nenovcanih ciljeva.

» Kompanija i dalje ima za cilj ostvarivanje profita, ali ima |
siru svrhu javnog dobra da izvrsi materijalno pozitivan
uticaj na drustvo I zivotnu sredinu.

» Menadzeri moraju raditli na postizanju ove svrhe 1 stoga
Imaju fleksibilnost da donose odluke koje balansiraju
profit sa drustvenim razlozima 1 posebno ekoloskom
odgovornoscu.
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Primjer benefit kompanije

» Prvi zakon o benefit kompanijama donesen je u Marylandu
2010. g. a trenutno i1h ima oko 30 drzava. Postojanje zakona
kojima se ureduje rad benefit kompanija nije pravilo. Ono je
Izuzetak.

» Benfit kompanija je najpogodnija za kompaniju koja ima vaznu
drustvenu I/ili ekolosku misiju, ali takoder zeli generisati profit.

» Pekara Greyston Bakery sa sjedistem u Yonkersu u Njujorku
osnovana je ranih 1980-ih kako bi ljudima koji su se tesko
zapoSljavali pruzila novu Sansu U zivotu. Ova komapnija je
profitabilna i ostala je vjerna svojoj misiji, ali je razvila nove
programe za Kkorist zajednice. Reorganizovana je kao prva
njujorska benefit kompanija 2012 g.
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Primjeri pojedinih benefita

Nije samo plata ono Sto je potrebno za privlacenje | zadrzavanje
dobrih zaposlenika. 40% poslodavaca vjeruje da radnici napustaju
posao da bi nasli onaj koji nudi bolje benefite.

62% kompanija promijenilo je svoje ponude benefita poslednjih
godina. Vise od polovine americkih radnika (54%) izjavilo je da su
zadovoljni pogodnostima koje im trenutni poslodavci nude.

Jedan od deset zaposlenih pristao bi na manju platu da bi imao
pristup drugim benefitima. Skoro 40% zaposlenih izmedu 42 do 57
godine iskazuje potrebu da imaju pla¢eni odmor, kao i vise slobodnih
dana. U SAD vise od 80% zaposlenih starijih od 42 godine trazi da
kompletnu zdravstvenu zastitu pokrije poslodavac 1 to smatraju
jednim od najvaznijih benefita.

Takozvane ,kulturne beneficije”, a koje su neophodne za bolju
komunikaciju i saradnju poslodavca i radnika sve se vise izdvajajul.
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Primjer benefit kompanije

» Brasno kralja Arthura je poznata roba u pekarskoj ponudi
vecine prodavnica. Ali kompanija King Arthur Flour Company
se razlikuje od svojih glavnih konkurenata, 1 to ne samo zbog
svojih pekarskih kvaliteta. King Arthur je 100% u vlasniStvu
njegovih zaposlenika, koji sudjeluju u dobiti 1 primaju 40 sati
placenog volonterskog vremena svake godine.

» Kralj Artur sponzorira skolske obrazovne programe i donira
znacajne 1znose programima koji se bore protiv gladi. Koristi
reciklirani papir 1 obnovljivu energiju i daje ostatke hrane
lokalnim farmerima. King Arthur je primjer benefit kompanije,
vrste kompanije koja drustvene I ekoloske vrijednosti postavlja
na jednake temelje sa profitom.
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» Pandemija COVID-19 uzrokovala je nagli skok u poslovanju
tvrtke jer su novopeceni radnici Sirom zemlje koji su se vratili
ku¢i razvili hobije za koje prije nisu imali vremena kod kuce,
poput peCenja hljeba. Povecanje kuénog peCenja takoder je bilo
povezano sa zatvaranjem maloprodajnih pekara zbog
pandemije, Sto je znacilo da kupci tih pekara nisu mogli
pristupiti svojim dobavljacima hljeba.

» Za razliku od nestasica uzrokovanih gomilanjem zaliha
uzrokovanih COVID-19 poput toaletnog papira i dezinficijensa
za ruke ljudi su zapravo kupovali brasno, Koristili ga 1 zeljeli
kupiti viSe. NestasSice nisu bile posljedica nedostatka psenice ili
kapaciteta mljevenja ve¢ kapaciteta pakiranja za vrece brasna
od 5 funti, kao odgovor na to tvrtka je razvila vre¢u od 3 funte.
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Certifikacija

» JosS je jedan nacin da postanete dobrotvorna kompanija i1 da
pokazete da je posao fokusiran na ekoloske I drustvene ciljeve
jeste da se prijavite za B-Corp certifikaciju preko neprofitne
organizacije B Lab. Certifikacija je dostupna svim vrstama
poslovanja, ukljucujuci tradicionalne korporacije.

» Neka preduzeca, kao sto su King Arthur Flour Company i
Greyston Bakery, su organizovana kao dobrotvorne korporacije
| takode su B-korporacije sa sertifikatom B Lab. Certifikacija
ukljuCuje dovrSavanje procjene kojom se procjenjuje ukupni
uticaj kompanije na njene zainteresovane strane. Procjenu
zatim pregledaju ¢lanovi osoblja B Lab-a, koji mogu zahtijevati
prate¢u dokumentaciju.
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Primjer Sirenja benefit kompanije

» Alter Eco France je specijalizovan za fer trgovinu i ,,odgovorne"
prehrambene proizvode. Organizacija je dio pokreta fer trgovine |
nudi svoje proizvode u nekoliko francuskih veletrgovaca kao sto su
Monoprix, Cora, Match, Systeme U, E.Leclerc i Carrefour. Od 2007
g. na trzistu postoji vise od 100 Alter Eco Fair Trade proizvoda
nabavljenih iz 42 zadruge u 37 zemalja. Neki Alter Eco Fair Trade
proizvodi ukljucuju kafu, ¢aj, pirina¢, Secer, kvinoju, cokoladu,
maslinovo ulje, sok i kuglice vate.

» 2006 g. Alter Eco France se obratio brazilskim trgovcima na malo da
prodaju brazilske proizvode u zemlji pod uslovima fer trgovine,
stvaraju¢i prvi eksperiment pravedne trgovine jug-jug. U Evropi, svi
Alter Eco proizvodi imaju FLO-CERT certifikat i nose oznaku
International Fairtrade Certification Mark. 2005 g. Alter Eco se
prosirio na trzista SAD I Kanade. Sa sjediStem u San Francisku i sa
sjedistem u Melbourneu, Alter Eco Australia dio je veée americke
kompanije Alter Eco.

10 Profesor Veljko Trivun



vV VvV Vv V9V VvV VvV VvV V9v v

Pocetne aktivnosti benefit kompanije usmjerene
ka zadrzavanju domace radne snage

Izdavanje radnic¢kih dionica

Koristenje prioritetnih dionic¢kih prava
Prihvatljiva radna sredina 1 okruzenje
Kraca radna sedmica 1 krac¢e radno vrijeme
Otpremnine

ESOP programi

Prigodne nagrade

Rad od kuce

Benefiti vezani za clanove porodice (stipendije,
skolovanje djece, odmaralista... )...
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