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ANALIZA NAJPOZNATIJIH MEPUNARODNIH I
NEKIH DOMACIH (ZEMLJE EX YU)
SLUCAJEVA FINANSIJSKIH PREVARA

Mag. oec. Antonio Vukoja




FINANCISKE PREVARE

BROJNE FINANCIISKE PREVARE | SKANDALI S KRAJA PROSLOG | POCETKA
OVOG STOLJCA , KAO | POJAVA GLOBALNE FINANCUSKE, A POTOM
EKONOMSKE KRIZE ISTAKLI SU U PRVI PLAN RELEVANTNOST |
POUZDANOST FINANCISKIH INFORMACIJA | ZVIJESTAJA.

LAZIRANJE FINANCUSKIH 1ZVIESTAJA IMA POVIJESNU PRAKSU TE
ISTODOBNO PODRAZUMIUEVA | PRIJEVARU DOK PRIJEVARA NE MORA BITI
POVEZANA SAMO SA LAZIRANJEM FINANCIJSKIH 1ZVIESTAJA JER
PRIJEVARE NE MORAJU BITI NUZNO POVEZANE SA RACUNOVODSTVOM.
KADA CE SE PREVARE POCETI JAVLUATI, | U KOM VREMENSKOM
INTERVALU CE SE ONE ODVIJATI, TO OVISI OD PRILIKA ClJI SU ONE
REZULTAT .

SISTEM FINANCISKOG IZVJESTAVANJA | RACUNOVODSTVENO-
REVIZORSKA PROFESIJA SU CESTO OPTUZIVANI ZA NASTANAK PREVARA
| GUBLJENJE POVJERENJA U POUZDANOST FINANCHSKIH INFORMACUA
OD STRANE BROJNIH KORISNIKA | DONOSIOCA EKONOMSKIH ODLUKA.



SUSTAVNA ISTRAZIVANJA PRIJEVARA | LAZIRANJA FINANCISKIH IZVJESTAJA
KOD NAS | U SVUETU

IAKO JE KOD NAS BILO MNOGO FINANCIJSKIH PRIJEVARA U PRETVORBI | PRIVATIZACII,
SAMO JE JEDAN MALI DIO ISTRAZIVAN | PROCESUIRAN.

OSIM TOGA, KOD NAS JOS NEMA SUSTAVNOG ISTRAZIVANJA O LAZIRANJU FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA. OSNOVNE TESKOCE U ISTRAZIVANJU PRIJEVARA | LAZIRANJA FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA KAD NAS PROIZLAZE IZ NEDOSTATKA IRELEVANTNIH INFORMACIJA O TIM
KRIMINALNIM DJELIMA JER PRETEZNI DIO TIH INFORMACIJA NIJE JAVNO OBJAVLJEN NITI
JE DOSTUPAN ISTRAZIVACIMA | SIROJ JAVNOSTI. PRIMJERICE, NEKE SU TVRTKE KOD NAS
DOZIVJELE FINANCIJSKI SLOM | OTISLE U STECAJ. NEKE OD NJIH PRESTALE SU S RADOM A
NEKE SU SE NAKON SLOMA POCELE OPORAVLIATI | NASTAVILE POSLOVATI.

MEDUTIM, FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI OBJAVLIENI PRIJE FINANCIJSKOG SLOMA NAKNADNO
SU UKLONJENI | NISU VISE JAVNO DOSTUPNI. OSIM TOGA, SIROJ JAVNOSTI NIKAD NIJE
BILO POTPUNO JASNO STO SE U STECAJEVIMA STVARNO DOGODILO.

ZA RAZLIKU OD TOGA, SUSTAVNA ISTRAZIVANJA U VEZI S LAZIRANJEM FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA PROVEDENA SU U SAD-U ZA RAZDOBLJE POSLJEDNJIH 30 GODINA.

U OKVIRU TOG ISTRAZIVANJA PRONADENO JE 347 AMERICKIH TVRTKI KOJE SU ZNACAINO
LAZIRALE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE.




POVIEST PREVARA

PROMATRANO KROZ HISTORIJU , PREVARE SU STARE ISTO KOLIKO SU | AKTIVNOSTI

NJIHOVE DETEKCIJE | OTKRIVANIJA.

BROJNI FINANCIJSKI SKANDALI, S POCETKA OVOG VIJEKA, PRACENI GUBICIMA
INVESTITORA KOJI SE MJERE MILIJARDAMA DOLARA OZBILINO SU POLJULJALI
POVJERENJE INVESTITORA | RACUNOVODSTVENE JAVNOSTI U CJELINI U FINANSIJSKE
INFORMACIJE SADRZANE U FINANSIJSKIM 1ZVJESTAJIMA, ALl | NANIJELI ZNACAJNU
STETU KAKO KOMPANIJAMA, TAKO | PRIVREDI.

MNOGI PRIMJERI FINANSIJSKIH SKANDALA U PROTEKLOM PERIODU UKAZALI SU NA
BROJNA OGRANICENJA KOJA REVIZORI IMAJU U SVOM RADU. USLJED TIH OGRANICENJA
REVIZORI NISU BILI U MOGUCNOSTI DA OTKRIJU MNOGE OBLIKE PREVARA U
POSLOVANJU PREDUZECA.

KORPORATIVNI SKANDALI SU KROZ RAZLICITE VIDOVE | SEME PREVARA, NJIHOVU
KOMPLEKSNOST | PROMIJENLIIVOST KROZ VRIJEME, UVJETOVALI | NEOPHODNOST
POSTOJANJA  FORENZICKIH ISPITIVANJA  KRIMINALNIH RADNIJI. FORENZICKO
RACUNOVODSTVO | REVIZIJA , KAO POSEBNE DISCIPLINE, JAVILO SE KAO ODGOVOR NA
RAZNOVRSNE TIPOVE PREVARA | KRIMINALNIH RADNJI KOJI SU SE POJAVLIIVALI KROZ
ISTORIJU U RAZLICITIM DRZAVAMA SIROM SVIJETA.



TABELA: 20 NAJVECIH MEDUNARODNIH FINANCIISKIH PREVARA

Naziv
slucaja

Godina

Tip prevare

Metodologi
IE

Posljedice

Enron

2001

Prikrivanje
duga

Offshore
entiteti

Bankrot i
kazne

WorldCom

2002

Lazno
racunovods
tvo

Kapitalizacij
a troskova

Stecaj i
zatvorske
kazne

Parmalat

Italija

Fiktivni
prihodi

Falsifikacija
izvjestaja

Kolaps

Satyam

Indija

Lazni racuni

Falsifikacija
naloga

Zatvorska
kazna

Wirecard

Njemacka

Fiktivna
gotovina

Lazno
prikazivanje
bilanci

Gasenje
kompanije

Bernie
Madoff

Ponzijeva
shema

Ponzijev
model

Najveca
financijska
prijevara

Olympus

Precjenjivan
je imovine

Skrivene
akvizicije

Kazne i
ostavke




TABELA: 20 NAJVECIH MEDUNARODNIH FINANCIJSKIH PREVARA

Naziv slucaja

Godina

Zemlja

Tip prevare

Metodologija

Posljedice

Lehman
Brothers

2008

SAD

Skriveni dugovi

Repo 105
transakcije

Bankrot

Valeant

2015

Kanada

Manipulacija
cijenama

Fiktivne
transakcije

Pad
vrijednosti
dionica

Steinhoff

Juzna
Afrika

Lazni bilansi

Racunovodstve
ni trikovi

Gubici i
otkazi

HealthSouth

SAD

Fiktivne
operacije

Lazne
evidencije

Kazne i
reforme

Tesco

UK

Preuvelicana
zarada

Manipulacija
prihodima

Kazna od
£263milion
a

Autonomy

Fiktivne
vrijednosti

Racunovodstve
ne manipulacije

Kupovina
od strane
HP-a

Derivati i
skriveni gubici

Skriveni
derivati

Pomo¢
vliade




Redni broj

TABELA: 20 NAJVECIH MEDUNARODNIH FINANCIISKIH PREVARA

Naziv
slucaja

Godina

Tip prevare

Metodologij
a

Posljedice

16

Carillion

2018

Laziranje
ugovora

Preuvelicani
ugovori

Bankrot i
istraga

Luckin
Coffee

2020

Lazni
prihodi

Kompjutersk
| generirani
racuni

Delistiranje
s burze

NIGIE

Obmana
ulagaca

Lazni
prototipi

Pad
vrijednosti
dionica

Zhenrong

Manipulacij
a
trgovanjem

Lazne
narudzbe

Zatvorske
kazne

Petrobras

Mitovi i
korupcija

LaZzne
fakture i
ugovori

Velika
korupcijska
afera
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* OVA] RAD PREDSTAVLJA SVEOBUHVATNU ANALIZU VELIKIH MEDUNARODNIH
FINANCIJSKIH PREVARA A MI SMO IZDVOJILI 5 :

ENRON,

WORLDCOM,

PARMALAT,

PONZI SHEMA BERNARDA MADOFFA,

‘i & W b =

I LEHMAN BROTHERS.

- SVAKI SLUCA] OBRAPEN JE KROZ STRUKTURU KOJA UKLJUCUJE POZADINSKE
INFORMACIE, KRONOLOGIJU, MEHANIZME PREVARE, POSLJEDICE, REAKCIJU
INSTITUCIJA 1 ZAKLJUCKE.

 CIL] ANALIZE JE NAGLASITI VAZNOST FORENZICNE REVIZIJE 1 SISTEMSKIH REFORMI U
SPRJECAVAN]JU I OTKRIVAN]JU VELIKIH FINANCIJSKIH PREVARA.

« U OVOM RADU ANALIZIRAJU SE PET KLJUCNIH MEPUNARODNIH SLUCAJEVA PREVARA
KOJE SU UZDRMALE GLOBALNE FINANCIJE, DOVELE DO PROMJENA REGULATORNIH
OKVIRA 1 ISTAKNULE POTREBU ZA JAKOM FORENZICNOM REVIZIJOM. RAD KORISTI
JEDINSTVENU STRUKTURU ZA PRIKAZ SVAKOG SLUCAJA KAKO BI SE OSIGURALA
KOMPARATIVNA ANALIZA 1 TZVUKLE RELEVANTNE POUKE.



GRAFICKI PRIKAZ 5 MEDUNARODNO NAJPOZNATIJIH PREVARA
| NOVCANO ISKAZANE NJIHOVE POSLJEDICE | STETE U MILIJARDAMA DOLARA

ZEMLIA

GODINA

PROCIJENJENA
STETA (USD"S )

TIP PREVARE

SAD

2001

74 MLRD

OFF-BALANCE
SPV, MARK-TO-
MARKET

WORLDCOM

180 MLRD

LAZNA
KAPITALIZACIJA
TROSKOVA

PARMALAT

ITALIJA

20 MLRD

FIKTIVNI
RACUNI | SPV

MADOFF

SAD

65 MLRD

PONZI SHEMA

LEHMAN
BROTHERS

SAD

600+ MLRD

MANIPULACHA
BILANSIMA,
REPO 105




PROCJENE STETA PO SLUCAJU

U tabeli je prikazana procjena Stete koju je svaka prevara pojedinacno
napravila iskazano u miljardama dolara .
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TABELA: 20 SLUCAJEVA FINANCIJSKIH PREVARA NA PROSTORU EX YU

Naziv
slucaja

Godina

Tip prevare

Metodologija

Posljedice

Agrokomerc

Krivotvoren
je mjenica

Krivotvoreni
dokumenti

Bankrot

Privredna
banka
Sarajevo

Namjestanj
e bilanci

Manipulacija
racunima

Kazne i otkazi

Robni
terminali
Mostar

Fiktivhe
fakture

Lazne isporuke

Gubici i
zatvaranja

Bobar banka

IznosSenje
sredstava

Nezakonite
transakcije

Propast banke

Bankomat
d.o.o.

Falsifikati
racuna

Lazni ulazni racuni

Porezna istraga

Energopetro
I

Prikrivanje
gubitaka

Racunovodstvene
manipulacije

Kazne i revizija

Hercegovack
a banka

Nezakonito
financiranje

Zloupotreba
donacija

Gasenje banke




TABELA: 20 SLUCAJEVA FINANCIJSKIH PREVARA NA PROSTORU EX YU

Naziv
slucaja

Godina

Tip prevare

Metodologija

Posljedice

Hypo Alpe
Adria Bank

2010

Kreditne
prevare

Neosigurani
krediti

Gubici drzavnog
kapitala

Naftna
industrija
RS

2016

Lazni
izvjestaji

Preuvelicavan
je prihoda

Sankcije

NEILE
osiguranje

Falsifikacija
Stete

EINHEIERIE
Steta

Financijski kolaps

ZIBL d.d.
Sarajevo

lzmjena
podataka

Lazno
knjizenje

Krivicne prijave

Aluminij
Mostar

Manipulacij
a
troskovima

Preuvelicani
troskovi

Gubitak drzavne
podrske

Poste
Srpske

Zlouporaba
subvencija

Lazno
izvjeStavanje

Istraga i optuznice

Zeljeznice
FBiH

Lazni
izvjestaji o
gubicima

Prikrivanje
dugovanja

Otkazi i istraga




Redni broj

TABELA: 20 SLUCAJEVA FINANCISKIH PREVARA NA PROSTORU EX YU

Naziv
slucaja

Godina

Tip prevare

Metodologij
a

Posljedice

15

Elektroprivr
eda RS

2021

Prikrivanje
dugova

Transfer
dugova

Smanjenje
kredibiliteta

16

Sarajevska
pivara

2017

Lazni
troskovi
promocije

Fiktivni
rashodi

Reorganizac
JE

Univerzitet
CERIERRILE!

Fiktivni
projekti

Lazni
projekti

Financijska
kontrola

Central
osiguranje

Prevara
osiguranja

lzmisljeni
zahtjevi

Kazneni
postupak

Nova banka
CERIERRILE!

Namjestanj
e izvjestaja

Falsifikacija
dokaza

Pad
vrijednosti

BIRA Biha¢

Lazno
poslovanje

Skriveni
gubici

Privremeno
zatvaranje




U RADU JE DALJE URADENA [ DETALJNA ANALIZA EX YU FINANCIJSKIH PREVARA
A MI SMO IZDVOJILI 5 :

1.AGROKOMERC,
2. BIRAC,

3. ULJANIK,
4.GALENIKA,

5. PRIVREDNA BANKA CG

SVAKI SLUCA] OBRAPEN JE KROZ STRUKTURU KOJA UKLJUCUJE POZADINSKE INFORMACIJE,
KRONOLOGIJU, MEHANIZME PREVARE, POSLJEDICE, REAKCIJU INSTITUCIJA I ZAKLJUCKE.

CIL] ANALIZE JE NAGLASITI VAZNOST FORENZICNE REVIZIJE 1 SISTEMSKIH REFORMI U
SPRJECAVAN]JU I OTKRIVAN]JU VELIKIH FINANCIJSKIH PREVARA.



NAZIV SLUCAJA

TABELA: SAZETAK SLUCAJEVA DOMACIH / EX YU /PREVARA

TIP PREVARE

INSTITUCIONALNA
SLABOST

AGROKOMERC

MJENICE BEZ POKRICA,
LAZNI PRIHODI

SLAB NADZOR NARODNE
BANKE | POLITICKO
POKROVITELISTVO

BIRAC / ALUMINA

1ZVLACENJE NOVCA,
TRANSFERNE CIJENE

ZAKASNJELA REAKCIA |
IGNORIRANJE
INDIKATORA
PRIVATIZACIJSKE
PREVARE

ULJANIK

HRVATSKA

ZLOUPOTREBA DRZAVNIH
SUBVENCIJA

NEFUNKCIONALNI
NADZORNI ODBORI,
NEOVISNOST REVIZIJE
UPITNA

GALENIKA

SRBIJA

FIKTIVNI UGOVORI,
PRONEVIJERE

POLITICKI UTICAJ |
SLABOST INTERNIH
KONTROLA

PB CRNE GORE

CRNA GORA

KREDITI BEZ OSIGURANIJA,
PRANJE NOVCA

CENTRALNA BANKA
REAGIRALA PREKASNO,
SLAB PRAVOSUDNI
EPILOG




VIZUALNI PRIKAZ STETE PO SVAKOM SLUCAJU

Sljedeci grafikon prikazuje procijenjeni iznos financijske Stete u milijunima eura za svaki od analiziranih slucajeva. Vizualni
prikaz omogucava usporedbu razmjera posljedica medu razlicitim vrstama prevara i drzavama.
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Broj sluCajeva
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BROJ | TIP FINANCIJSKE PREVARE KOJA JE KORISTENA

Tip prevare




ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Zakljucak i pouka
Bez forenzicne revizije sustav ranjiv
Transparentnost 1 odgovornost kljuc
Sprjecavanje novih skandala

,,Pouka je jasna — bez forenzine revizije 1 snaznih reformi sustav
ostaje ranjiv. Transparentnost 1 odgovornost moraju biti prioritet kako
bismo sprijecili nove financijske skandale.*
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