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DIGITALIZACIJA I UMJETNA INTELIGENCIJA KAO PODRSKA
STRATESKOM FINANSIJSKOM MENADZMENTU

Strateski finansijski menadZzment obuhvata tri osnovne aktivnosti, i to:
1. Finansijsko planiranje i budzetiranje
2. Odluke o investiraniju,
3. Odluke o finansiranju.

Umjetna inteligencija (Ul) moze znacajno olaksati i “ubrzati” poslovno odlucivanje, pri ¢emu analizira
velike koliCine podataka u kratkom vremenu, identifikuje obrasce i pravi prognoze uvazavajuci historijske
podatke.

Ovakve odluke Cesto moraju uzeti u obzir neizvjesnost, konkurentske pritiske i trziSnu volatilnost, a ovdje
umjetna inteligencija ima poteskode, jer joj nedostaje predvidanje, prilagodljivost i kreativnost potrebna
za navigaciju dugorocnim strateskim planiranjem konkretnog preduzeca.

UNIVERZITET UNIVERSITY

R

e wnique blend of theoty and practice

A




UNIVERZITET UNIVERSITY

TUZLA

e unique blend of theoty and practice  mmm—m—

U istrazivanju McKinsey & Company iz marta 2025.godine, utvrdeno je da 78% svjetskih kompanija koristi
Ul kako bi optimizirale svoje poslovanje.

Rezultati su pokazali da velike kompanije, s godisnjim prihodom vec¢im od 500 miliona dolara, dvostruko
viSe koriste umjetnu inteligenciju u odnosu na manje firme.

Kompanija Amazon znacajno ulaze u umjetnu inteligenciju i masinsko ucenje. Ova ulaganja dovela su do
znacajnih usteda i rasta prihoda, sto je omogucilo Amazonu da finansira svoj rast uglavhom iz vlastitih
izvora (zadrZane dobiti), smanjujuci potrebu za vanjskim izvorima finansiranja.

Banke koriste umjetnu inteligenciju za kvalitetne uvide u kreditnu sposobnost klijenta i donosile bolje,
informisane odluke o kreditiranju.
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Eurostat je objavio istrazivanje primjene umjetne tehnologije u EU kompanijama, za period 2023-2024.
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DIGITALIZACIJA I UMJETNA INTELIGENCIJA KAO PODRSKA
OPERATIVNOM FINANSIJSKOM MENADZMENTU

U operativhom finansijskom menadzmentu izdvajaju se tri osnovne aktivnosti:
1. Upravljanje novcem (cash flow),
2. Upravljanje potrazivanjima od kupaca,
3. Upravljanje zalihama

Primjena softvera za upravljanje novéanim tokom donosi niz prednosti:

* Unaprijedeno pracenje likvidnosti u realnom vremenu

e Bolja sinhronizacija priliva i odliva novca
e Olaksano donosSenje odluka

* Smanjen finansijski rizik
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Upravljanje potraZivanjima od kupaca

» Koristeé¢i modele masinskog ucenja, umjetna inteligencija procjenjuje kreditnu sposobnost kupca i
pruza procjene rizika u realnom vremenu.

 Umjetna inteligencija evidentira promjene u ponasanju kupaca.

* Koristenje umjetne inteligencije osigurava vecu efikasnoS¢u u naplati i poboljsava prognoziranje
novcanog toka.

 Pouzdanost izvjeStaja koje generiSe umjetna inteligencija direktno zavisi od kvaliteta ulaznih
podataka.
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Upravljanje zalihama

. I * Preduzeéa mogu preciznije prognozirati zalihe i prilagodavati nivoe zaliha u realnom vremenu.
* Ul automatski pokreée narudzbe kada zalihe padnu ispod odredenih granica.

Alati zasnovani na umjetnoj inteligenciji smanjuju rizik od nedostatka ili visSka zaliha, i pomazu da
proizvodi budu dostupni kada su potrebni, bez nepotrebnih troskova drzanja zaliha.
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Poslovna podrucja u kojima se najcesce primjenjuje softver Ul:

6ok 59%

Udio ispitanika

Izvor: https://www.liquidweb.com/blog/ai-inventory-management/ (pristupljeno 24.8.2025.)



https://www.liquidweb.com/blog/ai-inventory-management/

Medunarodna istrazivacka kompanija Gartner predvida da ¢e do 2028. godine
50% organizacija koristiti umjetnu inteligenciju za:

e analiziranje podataka i

e generisanje prognoza, stedeci vrijeme i smanjujuci greske.

Da umjetna inteligencija moze znacajno povecati poslovnu efikasnost, potvrduju
podaci iz 2025. godine koji pokazuju da Ul u prosjeku Stedi zaposleniku 2,5 sata

dnevno.
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SAVREMENI FINANSIJSKI MENADZMENT U FUNKCUI
ODRZIVOG RAZVOJA

Koncept savremenog finansijskog menadzmenta za prioritet ima dugorocni odrzivi
razvoj i integriSe ekoloske, drustvene i upravljacke (ESG) faktore u proces donosSenja
odluka.

1. Ekoloski (Environmental)
2. Drustveni (Social)

3. Upravljanje (Governance) l .

Da bi postigla odrzivi razvoj, preduzeca trebaju primjenjivati principe cirkularne ekonomije.




Cirkularna ekonomija omoguéava kompanijama da optimizuju upotrebu
resursa kroz smanjenje otpada, reciklazu i ponovnu upotrebu.

Ovakav nacin poslovanja vodi do smanjenja operativnih troskova, jer se
smanjuje potreba za stalnim nabavljanjem novih sirovina.

Finansijski menadzment u cirkularnoj ekonomiji usmjeren je ka
donosenju odluka, u skladu sa ekoloskim principima, i orijentisan je ka
oCuvanju okolisa, recikliranju i minimiziranju otpada.
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Istrazivanja pokazuju da kompanije s visokim ESG performansama imaju bolje
finansijske rezultate i veCe povjerenje javnosti.

Anketa Deloitte-a (2022) pokazuje da 68% potrosaca preferira podrzati drustveno

odgovorne kompanije.

Dakle, fokus kod savremenih finansijskih menadzera potpuno se razlikuje od
tradicionalnih finansijskih menadzera.
Mijenja se vrhunski cilj poslovanja, od maksimizacije bogatstva vlasnika kapitala ide se ka

dugoroc¢nom odrzivom razvoju.
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* Digitalizacija finansijskih procesa omogucava informacije u realnom vremenu,
smanjuje troskove, povecava konkurentnost i uspjesnost poslovanja.

* Ljudski faktor je kljucan za sinhroniziranje i uskladivanje finansijskih odluka sa
. I strateskim ciljevima organizacije i tu ga ne moze zamijeniti Ul.

 Moderni koncept finansijskog menadzmenta integriSe ekoloske, drustvene i
upravljacke (ESG) faktore u proces donosenja odluka.

* Primjena cirkularne ekonomije pruza kompanijama mogucnost da kroz odrzive i
ekoloski prihvatljive principe poslovanja, identifikuju nove izvore prihoda, kao i
ustede.

e Savremeni finansijski menadzment rezultira dugorocnim odrzivim razvojem.




