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Osnovni pojmovi

Interna revizija je nezavisno, objektivho uvjeravanje |
konsultantska aktivnost kreirana s ciljem da se doda
vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. Pomaze
organizaciji da ostvari svoje ciljeve osiguravajuci
sistematican, disciplinovan pristup ocjeni i poboljSanju
efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima
upravljanja.

Interna revizija se obavlja u skladu sa sljedeéim principima:
* Nezavisnost i objektivnost;

 Strucnost i objektivnost;

* Integritet i pouzdanost.



Uspostavljanje i realizovanje interne revizije

Interna revizija u javhom sektoru se uspostavlja i realizuje
preko Jedinice za internu reviziju, a u javnim preduzecima
preko Odjela za internu reviziju/Odjeljenja za internu
reviziju.

Kroz ulogu interne revizije se dodaje vrijednost i unapreduje
vid kontrola. Poslovi interne revizije obavljaju se u
subjektima koji se razlikuju po svrsi, veliCini, slozenosti i
strukturi.

*Javna preduzeca u Federaciji Bosne i Hercegovine: Odjel za
Internu reviziju.

eJavna preduzeca u Republici Srpskoj: Odjeljenje za internu
reviziju.



Interna revizija u javhom subjektu se uspostavlja na jedan od
nacina:

* Organizovanjem posebne organizacione jedinice za
internu reviziju u okviru subjekta, koja neposredno
odgovara rukovodiocu subjekta i

* Obavljanjem interne revizije od Centralne jedinice za
internu reviziju uspostavljene u okviru/pri Ministarstvu
finansija, za subjekte koji ne ispunjavaju uslove za
organizovanje posebne organizacione jedinice u skladu sa
Zakonom.



Centralna jedinica za harmonizaciju

Centralna jedinica za harmonizaciju uspostavljena je u
okviru/pri Ministarstvu finansija. Predlaze propise iz oblasti
finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije, te vrsi
nadzor nad primjenom usvojenih propisa. Uspostavljanje
interne revizije u javhom sektoru doprinosi unapredenju
poslovanja organizacije.



Sistem javne interne finansijske kontrole u javhom sektoru ¢ini:
* Finansijsko upravljanje i kontrola (FUK);
* Interna revizija i

* Centralna jedinica za harmonizaciju finansijskog
upravljanja i kontrole i interne revizije.



Interna revizija u privatnom sektoru

U privatnom sektoru uspostava interne revizije se mora
uskladiti sa opstim zakonskim okvirima i medunarodnim
standardima. Interna revizija u privathom sektoru ima za cilj
povecCanje efikasnosti poslovanja i ocuvanje imovine
preduzeca, uz fokus na profitabilnost, upravljanje rizicima i
uskladenost sa internim politikama.

lako postoje razlike u ciljevima i zakonodavnhom okviru,
interna revizija u javhom i privatnom sektoru ima
zajednicku svrhu — pruzanje uvjerenja i savjeta koji
doprinose boljem upravljanju i kontroli.



Jedinica za internu reviziju organizuje se na najvisem
hijerarhijskom nivou i organizaciono, funkcionalno direktno i
iskljuCivo je odgovorna rukovodiocu subjekta.

Interna revizija u javnom sektoru vrSi se u skladu sa
zakonom koji regulise oblast interne revizije, Medunarodnim
standardima za profesionalnu praksu interne revizije (lIA) |
propisima kojima je uredena interna revizija u Bosni i
Hercegovini.

U privatnom sektoru u Bosni i Hercegovini interna revizija
vrSi se po principima slicnim kao i u javnhom sektoru u Bosni i
Hercegovini. Postoje razlike, a to su: regulativa i zakonski
okvir, obim i fokus revizije i struktura i resursi.



Preduslovi za kvalitetno obavljane revizije jesu:

* Nezavisnost, objektivnost i profesionalnost;

* Dobro poznavanje sistema i procesa koji se revidira;
* Koristenje znanja i revizijskih vjestina;

* Dobra komunikacija s revidiranim subjektom;

* Dovoljno istrazivanje i testiranje;

* Nalazi koje podrzavaju dovoljni i pouzdani dokazi;

* Argumentovani i logicni zakljucci;

* Prakticne preporuke;

* Jasno, sazeto i dobro prezentovan izvjestaj i
 Efikasno pracenje provodenja preporuka.



Glavni ciljevi interne revizije su da:

e |dentifikuje rizike koji utiCu na organizaciju;
* Da evaluira postojeci sistem interne kontrole;

* Da osigura da interna kontrola funkcionise adekvatno i u
skladu sa politikama i procedurama organizacije;

e Da daje preporuke upravi i da prati provodenje tih
preporuka i

* Da procjenjuje efektivnosti i efikasnost radnih procesa.



Vrste revizija:

* Revizija sistema;

e Revizija uskladenosti;

* Revizija uspjesnosti poslovanja (revizija ucinka);
* Finansijska revizija;

* Revizija informacionih sistema.



Faze obavljanja interne revizije

Proces pojedinacne revizije obuhvata:

*Planiranje i preliminarne aktivnosti interne revizije;
*Provodenje angazmana (,,terenski rad);
*|zvjestavanje i

*Pracenje provodenja preporuka.



Interne revizije u funkciji vjestacke inteligencije

Kako se u Bosni i Hercegovini sve vise koristi vjestacke
inteligencije (Al), i uloga interne revizije postaje izuzetno
vazna. Interna revizija ima vaznu ulogu u procjeni rizika,
kontroli razvoja i primjene sistema vjestacke inteligencije, te
osiguravanju uskladenosti sa zakonima i etickim
standardima. Takode, prati efikasnost i sigurnost rjesenja
vjestacke inteligencije, stiteCi podatke od neovlastenog
pristupa, te pomaze menadzmentu da donosi informisane |
odgovorne odluke u vezi sa koristenjem vjestacke
inteligencije.



Vjestacka inteligencija — stanje i perspektive

U Bosni i Hercegovini, kao i u cijelom regionu, Al postaje
kljuCna tema iz oblasti tehnologije. Transformisuci nacin na
koji radimo, komuniciramo i zivimo, Al predstavlja jedan od
najvaznijih tehnoloskih iskoraka u savremenom svijetu i
obuhvata sposobnost masina i racunarskih sistema da
oponasaju ljudske aktivnosti, te da procesuiraju informacije
na nacin koji podsjeca na ljudsku logiku.

U tom smislu, Al moze donositi odluke, uciti iz iskustava i
cak se prilagodavati novim situacijama bez ljudske
intervencije. Ovaj napredak omogucava njen Sirok spektar
primjena u razliCitim djalatnostima i oblastima, donoseci
revolucionarne promjene uz unapredenje efikasnost |
kreiranje novoh mogucnosti. Medutim, postoje znacajni
eticki i prakticni izazovi povezani s Al, koji ukljucuje gubitak
radnih mjesta, privatnosti i odgovornost za greske.



Put ka regulaciji Al

Potrebno je razvijati jasne zakonske okvire i obrazovne
strategije kako bi se iskoristile prednosti Al i minimizovali
rizici. Organi vlasti i regulatori u zemljama Sirom svijeta vec
su prepoznali potrebu za razvojem jasnih zakonskih okvira
koji €e osigurati odgovorniju upotrebu Al. | u Bosni i
Hercegovini se vec raspravlja o potrebi da se kreiraju

.....

gradana.

Razvoj i sve veca upotreba Al u razliCitim privatnim i
poslovnim sferama doveli su Evropsku komisiju do toga da
zapocne put ka regulaciji Al.



REZULTATI ISTRAZIVANJA

Misljenje internih revizora o Al i mogucnostima koristenja
ovog tipa nove tehnologije u procesu obavljanja interne
revizije.

lzvor: Izrada autora na osnovu primarno provedenog
Istrazivanja.



1. Molimo navedite svoju poziciju!

Odgovori Interni revizor Rukovodilac interne revizije Ostalo

Procenti (%)

2. Duzina iskustva u internoj revizji!

5-10 godina

Vise od 10 godina

2 -5 godina

Odgovori Manje od 2 godine

Procenti (%)

3. Organizacija u kojoj provodim interne revizije pripada sljedecem sektoru!

Odgovori Privatni Javni —Vladin Javni — Lokalna uprava

Procenti (%) - 86,2 10,3



4. Da li koristite vjestacku inteligenciju na svom radnom mjestu?

Odgovori

Procenti (%)

5. Da li vas poslodavac omogucava pristup alatima zasnovanim na vjestackoj inteligenciji koji se koriste u internoj reviziji?

Odgovori

Procenti (%)

6. Da li vase kolege koriste vjestacku inteligenciju na poslu?

Odgovori

Procenti (%)




7. Vjerujete li da bi vjestacka inteligencija mogla zamijeniti vas posao u buducnosti?

Odgovori

Procenti (%)

8. Vjerujete li da vjestacka inteligencija moZe poboljsati proces interne revizije?

Odgovori

Procenti (%)

9.Pitanje: U kojoj fazi procesa interne revizije koristite vjeStacku inteligenciju?

Provodenje revizorskih

Planiranje revizije (ukljucujuci analizu o, Izvjestavanje o reviziji, Ne koristim vjestacku

Odgovori
s rizika ukljuéujuci komunikaciju nalaza inteligenciju

Procenti (%) 13,8 - 17,2 65,5



10.Pitanje: U kojim radnim podrucjima koristite vjestacku inteligenciju (ako je primjenjivo)?

Al fg il Prikupljanje pravnih akata i Provi . . .
rovjera vjerodostojnosti
Odgovori drugih dokumenata tokom ! ! ! Analiza finansijskih podataka

. primljenih informacija
preliminarnog pregleda

Procenti (%) 10,3 10,3 - 6,9

. . L Priprema komponenti Priprema komponenti
Odgovori Odabir uzorka za testiranje .. s N L Ostalo
izvjestaja o reviziji prezentacije rezultata revizije

Procenti (%) - - - 58,6

11. Da li je vjestacka inteligencija zaista poboljsala vasu radnu efikasnost?

. . Ne koristim vjestacku
Odgovori Da Ne Ne mogu utvrditi o .
inteligenciju na poslu

Procenti (%) 20,7 10,3 20,7 48,3



12. Da li vasa organizacija ulaze u nove alate zasnovane na vjestackoj inteligenciji?

.

13. Da li je vjestacka inteligencija otvorila nove mogucnosti i rjeSenja u vasem radu? Ako da, kakve?

Procenti (%)

14.Pitanje: Koje modele vjestacke inteligencije koristite u svom radu?

Odgovori Claude Gemini

Procenti (%) 31 - - -

Odgovori Inflection LLaMA Mistral Falcon

Procenti (%) - - - -

Odgovori Qwen Einstein OpenAl mini Ne znam

Procenti (%) - - - -

Odgovori Ne koristim vjestacku inteligenciju na poslu Ostalo:

Procenti (%) 69 -



15. Da li vas poslodavac provodi obuku o koriStenju vjestacke inteligencije?

Procenti (%)

16. Da li vjerujete da vjestacka inteligencija moze obavljati zadatke bez greSaka?

Procenti (%)

17. Koliko cesto vjestacka inteligencija grijesi u zadacima koje ste joj dodijelili?

Uvijek
Odgovori (svaki Cesto (1 od 10 zadataka ili vise) Rijetko (manje od 1 od 10 zadataka) Nikada
zadatak)

Procenti (%) - 17,2 20,7 -

Ne koristim vjeStacku inteligenciju (Al) Ne provjeravam ispravnost zadataka

Procenti (%) 55,2 6,9



18. Da li mislite da su alati zasnovani na vjestackoj inteligenciji dovoljni za vas posao?

. . Ne koristim vjestacku
Odgovori Da Ne Nemam misljenje . . .
inteligenciju na poslu

Procenti (%)

19. Da li smatrate da vam nedostaje znanja ili obuke u vezi sa koristenjem vjestacke inteligencije u internoj reviziji?

Odgovori Nemam misljenje

Procenti (%) 24,1

20. Koje izazove ili prepreke vidite u implementaciji vijeStacke inteligencije u internoj reviziji?

Odgovori Troskovi Nedostatak znanja Otpor zaposlenih Ostalo

Procenti (%) 10,3 37,9 17,2 34,5



Na osnovu prezentovanih rezultata vidljivo je da je Al jos
uvijek nedovoljno zastupljena, obzirom da je 72,4 %
ispitenika odgovorilo da ne koristi Al na svom radnom
mjestu. Takode, znacajno je naglasiti da 89,7% ispitenika
smatra da Al u buducnosti nece moci obavljati internu
reviziju, dok 75,9% njih smatra da Al moze poboljsati proces
interne revizije. Svakako ispitanici smatraju i da Al nije
otvorila nove mogucnosti i rjesenja u radu interne revizije
jos uvijek. Ukoliko koriste Al (njih mali procenat, tj. 31%)
koriste GPT. Zatim navedeno je da nedostaje dovoljno obuka
i znanja vezano za koristenje Al kao i da Al ne moze obavljati
zadatke bez greske. Pri tome, ispitanici su se izjasnili da
koristenje Al ima svoje izazove i prepreke u implementaciji, a
koje se odnose na troskove, nedostatak znanja o Al, otpor
zaposlenih, itd.



HVALA NA PAZNJI
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