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Osnovni pojmovi

Interna revizija je nezavisno, objektivho uvjeravanje i konsultantska
aktivnost kreirana s ciljem da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje
organizacije. Pomaze organizaciji da ostvari svoje ciljeve osiguravajuci
sistematican, disciplinovan pristup ocjeni i poboljsanju efikasnosti
upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravljanja.

Interna revizija se obavlja u skladu sa sljedecim principima:
* Nezavisnost i objektivnost;
« Strucnost i objektivnost;

* Integritet i pouzdanost.



Uspostavljanje i realizovanje interne revizije

Interna revizija u javnom sektoru se uspostavlja i realizuje preko Jedinice za
internu reviziju, a u javnim preduzecima preko Odjela za internu
reviziju/QOdjeljenja za internu reviziju.

Kroz ulogu interne revizije se dodaje vrijednost i unapreduje vid kontrola.
Poslovi interne revizije obavljaju se u subjektima koji se razlikuju po svrsi,
velicini, slozenosti i strukturi.

eJavna preduzeca u Federaciji Bosne i Hercegovine: Odjel za internu
reviziju.

eJavna preduzeca u Republici Srpskoj: Odjeljenje za internu reviziju.



Interna revizija u javhom subjektu se uspostavlja na
jedan od nacina:

* Organizovanjem posebne organizacione jedinice za internu reviziju u
okviru subjekta, koja neposredno odgovara rukovodiocu subjektaii

* Obavljanjem interne revizije od Centralne jedinice za internu reviziju
uspostavljene u okviru/pri Ministarstvu finansija, za subjekte koji ne
ispunjavaju uslove za organizovanje posebne organizacione jedinice u
skladu sa Zakonom.



Centralna jedinica za harmonizaciju

Centralna jedinica za harmonizaciju uspostavljena je u okviru/pri
Ministarstvu finansija. Predlaze propise iz oblasti finansijskog upravljanja i
kontrole i interne revizije, te vrsSi nadzor nad primjenom usvojenih propisa.
Uspostavljanje interne revizije u javhom sektoru doprinosi unapredenju
poslovanja organizacije.



Sistem javne interne finansijske kontrole u javhom
sektoru €ini:

» Finansijsko upravljanje i kontrola (FUK);
 Internarevizijai

* Centralna jedinica za harmonizaciju finansijskog upravljanja i kontrole i
interne revizije.



Preduslovi za kvalitetno obavljane revizije jesu:

* Nezavisnost, objektivnost i profesionalnost;

* Dobro poznavanje sistema i procesa koji se revidira;
» Koristenje znanja i revizijskih vjestina;

* Dobra komunikacija s revidiranim subjektom;

* Dovoljno istrazivanje i testiranje;

» Nalazi koje podrzavaju dovoljni i pouzdani dokazi;

* Argumentovaniilogicni zakljucci;

» Prakticne preporuke;

» Jasno, sazeto i dobro prezentovan izvjestaj i

 Efikasno pracenje provodenja preporuka.



Glavni ciljevi interne revizije su da:
* |[dentifikuje rizike koji utiCu na organizaciju;
 Da evaluira postojeci sistem interne kontrole;

* Da osigura da interna kontrola funkcionise adekvatno i u skladu sa
politikama i procedurama organizacije;

» Da daje preporuke upravi i da prati provodenje tih preporukai

 Da procjenjuje efektivnostii efikasnost radnih procesa.



Vrste revizija:

* Revizija sistema;

* Revizija uskladenosti;

* Revizija uspjesnosti poslovanja(revizija u¢inka);
 Finansijska revizija;

 Revizijainformacionih sistema.



Rizici

Rizik je mogucnost nastanka dogadaja koji moze nepovoljno uticati na
ostvarenje postavljenih ciljeva subjekta.

Interna revizija dodaje vrijednost organizaciji kada obezbjeduje objektivno i
relevantno uvjeravanje i doprinosi efektivnosti i efikasnosti upravljanja,
upravljanja rizikom i kontrolnih procesa.

Ima ulogu u provodenju provjera i mjerenja kojom pomaze upravi da utvrdi
nacin na koji moze poboljSati upravljanje rizicima, kontrolu, upravljanje i
poslovanje organizacije.



Revizijski rizik
 Inherentni rizik je rizik da postoji znaCajna nepravilnost ili krivi iskaz koji se
pojavljuju na njihovim izvorima (pri evidentiranju poslovnog dogadaja);

e Kontrolni rizik je rizik da interna kontrola jedinice revidiranja nece
sprijeciti ili otkriti znaCajnu nepravilnost ili krivi iskaz i

 Detektirajuci rizik je rizik da revizor nece otkriti znacajnu nepravilnost ili
krivi iskaz koji interna kontrola, jedinice revidiranja nije sprijecila.



Faze obavljanja interne revizije

Proces pojedinacne revizije obuhvata:

*Planiranje i preliminarne aktivnosti interne revizije;
*Provodenje angazmana (,terenski rad”);
*|zvjestavanje i

*Pracenje provodenja preporuka.



Jedinica za internu reviziju organizuje se na najvisem hijerarhijskom nivou i
organizaciono, funkcionalno direktno i iskljuCivo je odgovorna rukovodiocu
subjekta.

Interna revizija u javnom sektoru vrsi se u skladu sa zakonom koji regulise
oblast interne revizije, Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu

interne revizije (llA) i propisima kojima je uredena interna revizija u Bosni i
Hercegovini.



Pravni i profesionalni okvir

Kompleksan pravni i profesionalni okvir koji se odnosi na internu reviziju u
javnom sektoru:

* Pravni okuvir:
- Zakon o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine;

- Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne |
Hercegovine;

- Zakon o sistemu internih finansijskih kontrola u javhom sektoru Republike
Srpske;

- Zakon o javnim preduzecima;

- Zakon o privrednim drustvima.



. Profesionalni okvir:

- Medunarodni standardi za profesionalnu praksu interne revizije (l1A);
- Metodologija i Uputstvo o internoj reviziji u javhom sektoru;
- Kodeks profesionalne etike za internu reviziju;

- Povelja interne revizije i propisi rada interne revizije.



Savjetodavne usluge

Savjetodavne usluge predstavljaju aktivnosti koje interna revizija provodi na
zahtjev uprave, a Ciji je cilj pruziti strucno misljenje, savjet, obuku, s ciljem
poboljSanja procesa upravljanja, kontrole i upravljanja rizicima.
Savjetodavne usluge ne smiju ugroziti nezavisnost i objektivhost interne
revizije.

Savjetodavne usluge ukljuCuju dvije strane, osobu ili grupu koja nudi savjet
- interni revizoriosobu ili grupu koja trazi i dobija savjet - klijent.

U Bosni i Hercegovini, interna revizija u javhom sektoru josS uvijek je u
razvoju, posebno u smislu prelaska s tradicionalne na savjetodavnu uslugu.
Uprkos znacCajnom potencijalu interne revizije kao savjetodavne usluge, u
praksi se javljaju brojni izazovi koji otezavaju njenu punu afirmaciju u
procesu digitalne transformacije javnog sektora.



Kljuéne koristi od savjetodavne usluge interne revizije
su:

» PoboljSanje kvaliteta odluCivanja - kroz strucne analize i preporuke;

* Prevencija problema - identifikacija rizika prije nego Sto se pretvore u
greske;

* Unapredenje procesa i efikasnosti - podrska optimizaciji procesa kroz
digitalna rjesenja;

» JaCanje povjerenjaizmedu revizije i uprave - saradnicki odnos doprinosi
boljoj organizaciji.



Svjetlo digitalne transformacije

Svjetlo digitalne transformacije javnog sektora u Bosni i Hercegovini
predstavlja jedinstvenu priliku za unapredenje efikasnosti |
transparentnosti rada institucija.

Interna revizija, kroz proSirenu savjetodavnu uslugu, moze postati kljucni
partner upravi u osiguravanju uspjesne i sigurne transformacije. Medutim,
za ostvarenje tog potencijala nuzna je edukacija internih revizora, jacanje
institucionalnih kapaciteta i unapredenje meduresorne saradnje, posebno
izmedu revizije, IT sektorai uprave.

Tokom pruzanja savjetodavnih usluga, interni revizor mora ocuvati
profesionalnu objektivnost i nezavisnost, te se ne smije dovesti u situaciju
da preuzima ulogu ili odgovornost rukovodstva.



Uloga interne revizije u procesima digitalne
transformacije

Interna revizija viSe nije samo kontrolna funkcija, ve¢ ima sve vazniju
savjetodavnu ulogu u procesu digitalne transformacije. Pruza objektivne
uvide, identifikuje rizike i pomaze menadzmentu u donosenju odluka. Njena
podrSka obuhvata:

‘Procjenu spremnosti institucije za digitalizaciju (resursi, kapaciteti,
strategija);

*Savjetovanje o IT rizicima(sigurnost podataka, cyber prijetnje);

*UCeS¢e u digitalnim projektima radi osiguranja uskladenosti sa
standardima;

*Pracenje efikasnosti digitalnih rjesenja | davanje preporuka za
unapredenje.



Istrazivacki dio

Imajuci u vidu sve veci interes javnosti za transparentnost, efikasnost i
odgovornost javnog sektora, istrazivacki dio rada usmjeren je na ulogu
interne revizije kao savjetodavne usluge u svjetlu digitalne transformacije
javnog sektora u Bosni i Hercegovini. Na to interesovanje
najvjerodostojniji odgovor moze pruziti analiza sprovedenog upitnika u
Jedinici za internu reviziju i Odjelu za internu reviziju /0djeljenju za
internu reviziju, Cime se i sama tema ovog rada dodatno opravdava.



Prikaz rezultata istrazivanja

Anketu je popunilo ukupno 9 ispitanika

® Muskog pola
Zenskog pola




Sprovedeno je istrazivanje u javhom sektoru u Bosni i Hercegovini. Anketu
je popunilo devet ispitanika zaposlenih u javhom sektoru na podrucju Bosne
i Hercegovine u maju mjesecu 2025. godine.

Anketirano je ispitanika 66,7% zenskog pola, a 33,3% muskog pola. Interna
revizija je uspostavljena kod 100% ispitanika. Funkciju internog revizora
unutar Jedinice za internu reviziju ili Odjela za internu reviziju/0djeljenja za
internu reviziju obavlja 55,6% ispitanika, a 44,4 % ispitanika obavljaju ostale
poslove. 66,7% ispitanika posjeduje sertifikat o strucnosti za obavljanje
datog posla, a 33,3% ne. 66,7% ispitanika je upoznato sa digitalnom
transformacijom, a 33,3% ne. 77,8% ispitanika je odgovorilo da u njihovoj
organizaciji/preduzecu nije bilo angazmana savjetodavne usluge, a 22,2%
daje bilo. 100% ispitanika je odgovorilo da u njihovoj organizaciji/preduzecu
nije bilo potrebe za angazmanom interne revizije u pruzanju savjetodavne
usluge menadzmentu u procesu digitalne transformacije.



HVALA NA PAZNJI
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