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UvOD

GLAVNA HIPOTEZA I POMOCNE HIPOTEZE

OSNOVNE INFORMACIJE O ISPITANICIMA

ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA O STANJU INTERNE REVIZIJE U
BOSNI 1 HERCEGOVINI

ZAKLJUCAK



(]’ Interna revizija 1ima vaznu ulogu u jacanju sistema kontrole 1 poboljSanju poslovanja preduzeca 1 institucija.
(/’ U Bosni 1 Hercegovini, jos uvijek se ne primjenjuje dovoljno kvalitetno ni dosljedno.

(/’ Fokus je bio na preduzec¢ima 1z javnog 1 privatnog sektora.

CIL) IW%;M@” JA Ispitati stvarno stanje interne revizije u
Py praksi — njene izazove i mogucnosti

poboljSanja.



HO: Interna revizija u Bosni 1 Hercegovini postoji, ali se suocava s
1zazovima koji umanjuju njenu efikasnost.

H1: U javnim preduzecima interna revizija postoji, ali nije dovoljno
ukljuc¢ena u procese odlucivanja.

H2: U privatnim preduzeCima interna revizija je slabije razvijena 1
rijetko se koristi.

H3: Interni revizori u praksi suoCavaju se s brojnim ograni¢enjima —
nedostatak kvalifikovanog kadra, ogranic¢eni tehnicki 1 finansijski resursi
te nedovoljna podrska 1 razmijevanje funkcije interne revizije od strane
menadZmenta.
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Sektor
zaposlenja

preduzecu iskustvo interne revizija

Pozicijau Radno ] Uceslalost provodenja

i

Uopée ne provodi internu reviziju,
10.2%

@ Internirevizor @ Radunovoda @ Menadier @ Ostalo @ Manjeod 1 godine @ 1-3godine @ 4-Tgodina @ ViSe od 7 godina

Javni sektor
34.'?“ G

Kontinuirano
42.9%

Privatni sektor
65.3%

Periodi¢no
12.2%



NAJCESCI NACINI KORISTENJA INTERNE

Kontrola 1 otkrivanje nepravilnosti - 61,2%

PoboljSanje procesa i upravljanje rizicima -
59,2%

Podrska menadzmentu pr1 odlu¢ivanju - 38,8%

Formalnost zbog regulative - 24,5%

Smanjenje korupcije 1 prevara - 14,3%

Rijetko 1l1 uopcCe se ne koristi na strateSkom nivou - 10,2%




STANJE INTERN W@@qg%m@wtg G0

STAVOVI ISPITANIKA O PRAKSI INTERNE REVIZIJE%ED%WA
Lovotiv P e n

Interna revizija Podrska menadzmenta Ulogu u borbi protiv

korupcije nije stabilna

doprinosi poslovanju postoji, ali nije konstantna

75,5% ispitanika Iako. 7 5,5"/? ispitanika
smatra da interna navodi postojanje p().dl.'éke Uloga revizije u borbi
revizija pozitivno menadzmenta, daljnje protiv korupcije razlikuje
utjeCe na rezultate analize pokazuju da je ona u se medu preduzecima.
preduzeca. praksi Cesto ogranicena 1
neujednacena.

Py )




Nizak nivo svijesti i
zakonske prepreke

Mnoga preduzeca ne primjenjuju internu reviziju jer ne znaju
njenu vrijednost 1li ipak nisu zakonski obavezna (privatni sektor).







Tuzla, septembar 2025.
godina
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